


























©Rinnai Corporation

第７４回定時株主総会

１．議決権数報告

２．事業報告および計算書類

３．対処すべき課題

４．決議事項（説明）

５．質疑応答

６．決議事項（採決）



■ 業績見通し

‒世界的な物価・金利上昇による景況感の悪化、金融システムの不安定化

‒地政学的リスク（中東やウクライナ情勢の長期化）

■ 事業環境

‒ 原材料・部品等の調達コスト、エネルギーコストの高止まり

‒ 化石燃料から再生可能エネルギーへのシフト
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対処すべき課題 （次期の経済状況）

不確実性が高い状況下

引き続き厳しい状況が継続



New ERA ２０２５
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対処すべき課題 （中期経営計画２０２１－２０２５）

New Expansion Revolution and Advancement

健全で心地よい暮らし方を創造する企業

社会課題解決への貢献
（Advancement）

事業規模の拡大
（Expansion）

企業体質の変革
（Revolution）

・ 生活の質の向上

 ・ 地球環境問題への対応

・ 地域領域の拡大

 ・ 事業領域の拡大

・ 消費者志向への変革

 ・ 無形資産への重点投資

 ・ 収益力の強化



RIM2050
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対処すべき課題 （リンナイカーボンニュートラル宣言）
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対処すべき課題 （国内市場）

■ 生活の質の向上や環境・省エネに貢献する商品の提供

■ サプライチェーンの更なる強靭化

【ガス衣類乾燥機】 【食器洗い乾燥機】 【ハイブリッド給湯器】
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対処すべき課題 （海外市場）

アメリカ

■ 貯湯式給湯器からタンクレス給湯器へ
■ CO2削減に貢献

中国

【タンクレス給湯器】 【奉賢工場 】

■ インターネット販売の更なる強化
■ 現地生産工場の拡張

さらに新興国や未進出地域への事業拡大を推進



対処すべき課題 （事業ポートフォリオの見直し）
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：ガス機器規制/電化政策が著しい地域 ＝ ヒートポンプ給湯器の需要が高い地域

リンナイオーストラリア

ヒートポンプ給湯器(2018年発売)

グループ連携

上海林内

冷暖房ヒートポンプ(2023年発売)

リンナイイタリア

冷暖房ヒートポンプ(2021年発売)

リンナイアメリカ

EHP給湯器(2024年発売)
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