
経営の方向性

２０１１年５月１１日
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中期経営計画の推進

200920092009

目目
 指指
 すす
 姿姿

リンナイ精神（こだわり）の継承リンナイ精神（こだわり）の継承リンナイ精神（こだわり）の継承

景気低迷を想定し

「改革」を重点に

基盤強化

景気低迷を想定し景気低迷を想定し

「改革」を重点に「改革」を重点に

基盤強化基盤強化

環境・省エネの時流と新興国の成長を背景に

総合熱エネルギー機器メーカーとして

世界規模で「躍進」

環境・省エネの時流と新興国の成長を背景に環境・省エネの時流と新興国の成長を背景に

総合熱エネルギー機器メーカーとして総合熱エネルギー機器メーカーとして

世界規模で「躍進」世界規模で「躍進」

20092009～～20112011年年
 

中期経営計画中期経営計画
 

「改革と躍進」「改革と躍進」

201020102010 201120112011

商品ビジョン

 
: 地球環境に貢献する総合熱エネルギー機器メーカー

地域ビジョン

 
: 世界の人々の暮らしの向上に貢献するグローバル企業

機能ビジョン

 
: 独自のビジネスモデルが人やパートナーを惹きつける企業

「熱と「熱と暮らし暮らし」」

 
「品質こそ我らが命」「品質こそ我らが命」

 
「現地社会への貢献」「現地社会への貢献」
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熱と暮らしへのこだわり

厨房商品厨房商品 空調商品空調商品

業務用商品業務用商品給湯商品給湯商品

世界各国の生活文化・気候条件・エネルギー事情に

最適で高品質な熱機器を、国ごとに開発し提供

世界各国の生活文化・気候条件・エネルギー事情に

最適で高品質な熱機器を、国ごとに開発し提供

熱機器は人の暮らしの基本要素熱機器は人の暮らしの基本要素
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品質へのこだわり
 

＝ コア技術へのこだわり

温度温度制御制御

品質にこだわるからこそ、熱をつくり熱を制御する

コア技術にこだわり重要部品は自社で開発し生産

センサーと電子ユニットによって高精度な熱制御を行い、

本質安全とゼロ・ディフェクトを追求しています

燃焼燃焼制御制御 流体制御流体制御熱交換熱交換
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品質へのこだわり ＝ モノづくりへのこだわり

品質に影響を与える重要部品はモノづくりにこだわり、
 素材加工から組立まで一貫生産

内製化内製化一貫生産一貫生産 改善合理化改善合理化ジャストインタイムジャストインタイム

・重要な生産設備、金型、情報システムも自社で開発・改良・保全

・重要ユニット・部品はグループ内で製造し、品質管理を徹底

自前の生産システム・物流システムにより、
 

1台1台心を込めて

ジャストインタイムの生産・供給と個体管理を行います
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基本は現地生産、現地販売基本は現地生産、現地販売

現地社会への貢献（グローバル企業として）

リンナイタイリンナイタイ

林内香港林内香港

●●リンナイベトナムリンナイベトナム
●●リンナイマレーシアリンナイマレーシア

●●リンナイホールディングリンナイホールディングスス（パシフィック）（パシフィック）

●●リンナイインドネシアリンナイインドネシア

リンナイオーストラリアリンナイオーストラリア

リンナイニュージーランドリンナイニュージーランド

●●台湾林内台湾林内工業工業

●●リンナイＵＫリンナイＵＫ

リンナイアメリカリンナイアメリカ

リンナイブラジルリンナイブラジル

ヒーティングテクノロジーヒーティングテクノロジー

リンナイイタリアリンナイイタリア

●上海林内
●上海燃宝控制器
●広州名海燃具電気
●広州林内燃具電器
●海南林内民生燃具厨衛販売
●上海林内熱能工程

●リンナイコリア
●ＲＢコリア
●ＲＳコリア
●ＲＫ精密

韓国韓国中国中国

●製造/製造販売会社

●販売会社

●その他事業

リンナイリンナイカナダカナダ

ホールディングスホールディングス

海外１６カ国に、製造・販売会社（１０カ国）、販売会社（７カ国）を展開

リンナイ商品の品質は世界で高く評価されています

●三国ＲＫ精密
●リンナイプラス
●リンナイＳＥ
●●リンナイＣＳ

（※下図は主要拠点を表示）
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２０１１年度の事業環境

プラス要因プラス要因
日本での原発事故は電気・ガスのエネルギーバランス見直しへ

電力不足を背景としたオール電化住宅需要の鈍化

国内は、堅調な買替需要に加え世帯数が増加

新興国では、生活水準向上・人口増による熱機器需要の拡大

先進国では、環境・省エネ政策の加速で高効率機器が拡大

マイナス要因マイナス要因
原材料価格の上昇（電気銅８６０円/㎏想定、鉄鋼材料も値上り傾向）

輸出製品における円高の影響

震災影響による住宅資材のサプライチェーンが不安定

・国内需要は堅調、海外需要は拡大を継続すると予測

・原材料価格は上昇するものの、原価低減で収益性は改善方向

・国内需要は堅調、海外需要は拡大を継続すると予測

・原材料価格は上昇するものの、原価低減で収益性は改善方向
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日本のエネルギー事情

家庭のエネルギー源

家庭のエネルギー利用が環境に与える影響家庭のエネルギー利用が環境に与える影響家庭のエネルギー利用が環境に与える影響

都市ガス20%

灯油
18%

ソーラー1%

電気
50%

・燃料は石炭･LNG･石油

・発電時エネルギーロス60％

・CO2排出量は国全体の30％

火力発電火力発電

電気需要が増えれば、火力発電依存によりＣＯ２排出が更に増加電気需要が増えれば、電気需要が増えれば、火力発電依存火力発電依存によりＣＯによりＣＯ２２排出が更に増加排出が更に増加

LPガス
11%

出典：「エネルギー白書2010」経済産業省資源エネルギー庁よりリンナイ作成

29% 8%62%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

発電電力量構成比

火力 原子力 水力

震災影響で今後は火力発電が増加
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省エネ・ＣＯ2排出削減に貢献するリンナイ

火力発電
（熱効率50%）

火力発電
（熱効率50%）

ガ

 ス

ガ

 ス

分散発電

送 電

エネルギー 集中発電

家庭用熱機器家庭用熱機器

風水力･

太陽光発電

風水力･

太陽光発電
再生可能
エネルギー

再生可能
エネルギー

原子力発電原子力発電
ウラン･
ＭＯＸ燃料

ウラン･
ＭＯＸ燃料

石炭･石油石炭･石油

電

 気

電

 気

送電ロス送電ロス送電ロス

ダイレクト利用

電気機器
（給湯･暖房）

ガス給湯器

燃料電池

太陽光発電

燃料電池

太陽光発電

一次エネルギー

 効率

89%

110%

（高効率タイプ）

（従来型）

74%

93%
（エコキュート）

供 給

エネルギーの

ベストバランスへ

ハイブリッド
給湯器
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《 連
 

結 》

０９年度 １０年度 １１年度

実績 修正計画 実績 計画

売上高 2,261 2,400 2,394 2,480

売
上
高
内
訳

国内 1,546 1,670 1,594 1,620

海外 714 730 799 860

(海外比率) 31.6% 30.4% 33.4% 34.7%

営業利益 203 245 252 270

営業利益率 9.0％ 10.2% 10.5% 10.9%

［単位：億円］

２０１１年度
 

数値目標

２０１１年度は国内・海外とも成長持続を想定し、増収増益で目標設定２０１１年度は国内・海外とも成長持続を想定し、増収増益で目標設定
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厨房機器

0

200

400

600

800

1,000

10年 11年

売上高推移
（億円）

ＡＳＥＡＮＡＳＥＡＮ日日

 

本本 韓韓

 

国国中中

 

国国

１０年度
実績

１１年度
計画

前期比
増減率

日本 684 699 ＋2.2%

アジア 111 121 ＋8.4%

合計 796 820 ＋3.0%

［単位：億円］

日本

アジア
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給湯機器

0

200

400

600

800

1,000

1,200

10年 11年

売上高推移
（億円）

日日

 

本本 韓韓

 

国国アメリカアメリカ

１０年度
実績

１１年度
計画

前期比
増減率

日本 719 744 ＋3.5%

北米 117 127 ＋9.9%

南米 23 26 ＋14.0%

オセアニア 78 85 ＋8.1%

アジア 206 219 ＋6.0%

合計 1145 1200 ＋4.8%

［単位：億円］

オーストラリアオーストラリア 中中

 

国国

日本

北米
南米
オセアニア

アジア
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空調機器

0

50

100

150

200

10年 11年

売上高推移
（億円）

１０年度
実績

１１年度
計画

前期比
増減率

日本 81 77 △4.7%

北米 11 14 ＋26.6%

オセアニア 59 65 ＋8.7%

アジア 4 2 △35.2%

合計 157 160 ＋1.6%

［単位：億円］

オーストラリアオーストラリア日日

 

本本 アメリカアメリカ ニュージーランドニュージーランド

日本

北米

オセアニア

アジア



国内の商品動向国内の商品動向国内の商品動向
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ビルトインコンロのラインアップ

デリシアシリーズ

マイトーン

高
級
グ
レ
ー
ド

高
級
グ
レ
ー
ド

高
級
グ
レ
ー
ド

中
級
グ
レ
ー
ド

中
級
グ
レ
ー
ド

中
級
グ
レ
ー
ド

普
及
グ
レ
ー
ド

普
及
グ
レ
ー
ド

普
及
グ
レ
ー
ド

マイトーンプラス

■

 

ヒートオフガラストップ

■

 

脱煙・脱臭専用バーナー

■

 

グリル内の清掃性向上

■

 

ライトアップパネル

■

 

ダッチオーブン容量1.5倍

共通仕様

新“ＤＥＬＩＣＩＡ”
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普及価格帯の５６ｃｍ幅に採用

テーブルコンロのラインアップ

パールクリスタルパールクリスタルパールクリスタル

ガラストップガラストップガラストップ

（ガラス調ホーロー）（ガラス調ホーロー）

全グレードで、しる受けレスタイプがスタンダードに全グレードで、しる受けレスタイプがスタンダードに

メタルトップメタルトップメタルトップ
（フッ素トップコート）（フッ素トップコート）

60cm幅タイプ

ＮＥＷ

フッ素コート・コンパクト56cm
（水有り片面焼グリル）
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Ｓｉセンサーコンロ普及による安全性向上

２００８年法制化により、業界累計出荷台数１,０００万台突破！
 安全性向上でガスコンロによる火災が減少傾向

5,704 5,627

5,124

4,693

147
118

275

288

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000

6,500

2006 2007 2008 2009

ガスコンロ 電気コンロ

コンロによる火災件数

192

524

1,012

0

200

400

600

800

1,000

1,200

2008 2009 2010

Ｓiセンサーコンロ累計出荷台数

（万台） （件）

全口センサー
法制化

4月 9月

（ガス･電気）

12月
出典：(社)日本ガス石油機器工業会資料よりリンナイ作成 出典：

 

｢平成18-22年版消防白書｣総務省消防庁よりリンナイ作成
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【新製品情報】
 

食器洗い乾燥機

プラズマクラスター＆重曹洗浄モード搭載プラズマクラスター＆重曹洗浄モード搭載

先進機能を搭載した食器洗い乾燥機先進機能を搭載した食器洗い乾燥機！！

【４月１日発売】

■

 
プラズマクラスター運転でクリーンな状態キープ

■

 
ダブル除菌スチーム洗浄で除菌効果大幅アップ！

■

 
自然素材で安心な重曹洗浄モード

■

 
タワーウォッシャー､低温洗浄コース搭載

■

 
運転状態が分かる｢運転行程お知らせランプ｣

付着カビ菌の抑制効果



18

Ｅシリーズの投入とラインアップ拡充でデファクト化に貢献Ｅシリーズの投入とラインアップ拡充でデファクト化に貢献

エコジョーズ
 

デファクト化の推進

２０１３年３月末までにエコジョーズへの生産切り替え完了

全ての給湯器を高効率タイプに全ての給湯器を高効率タイプに

業界の自主基準業界の自主基準業界の自主基準

リンナイの取り組みリンナイの取り組みリンナイの取り組み

200920200909200820082008 2013年
4月～201020102010 201120120111

計20.3%

給湯給湯

暖房機暖房機

ふろふろ

給湯器給湯器

給湯給湯

単能機単能機

48.1% 61.7% 80%

15.1% 17.2% 35%

2.8% 3.0% 8%

エ
コ
ジ
ョ
ー
ズ
比
率

エ
コ
ジ
ョ
ー
ズ
比
率

09年2月
RVD-E

65.3%

24.4%

4.4%

（計画）

11年4月
Kaecco

10年2月
RUF-E

11年1月
RUX-E

11年2月
RUFH-E デ

フ
ァ
ク
ト
化

を
目
指
す
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【新製品情報】
 

ふろ給湯器

エコジョーズ
 

Ｅシリーズ
 

–第５弾-

集合住宅にもエコで快適お湯ライフを

ドレン処理が簡単になった集合住宅取替用エコジョーズ！

■

 
簡単な工事の簡単な工事の｢｢ドレン排水切替システムドレン排水切替システム｣｣
（おいだき配管を利用し、浴室排水口に排出）

■

 
業界最高業界最高※※11ふろ熱効率ふろ熱効率9292％の％のエコジョーズエコジョーズ

■

 
軽量化の実現（熱交換器等の新開発、新型DCポンプ採用）

■

 
最適湯量をお知らせする｢Ecoシグナル｣機能

■

 
幅広いオプション設定で施工性が向上

「ＲＵＦ-ＴＥ」シリーズ新登場

【４月２１日発売】

※1 2011年4月現在

 

リンナイ(株)調べ
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リンナイが提案する

“今すぐできる地球にやさしい暮らし”

「電気」＋「ガス」
 

ハイブリッド給湯器

■『『エネルギーのベストバランスエネルギーのベストバランス』』への最適な商品への最適な商品

 ■

 
本格暖房対応の寒冷地仕様追加でラインアップ充実（4月発売）

最大３６０％の高効率

空気のエネルギー
ヒートポンプ

最大３６０％の高効率

空気のエネルギー
ヒートポンプ

パワフル＆スピーディー

ガスのエネルギー
エコジョーズ

パワフル＆スピーディー

ガスのエネルギー
エコジョーズ

省エネ性
一次エネルギー効率

110％
 

省エネ性省エネ性
一次エネルギー効率一次エネルギー効率

110110％％

環境性
ＣＯ２最大

40％削減
 

環境性環境性
ＣＯＣＯ２２最大最大

4040％削減％削減

経済性
給湯費従来の

1/2以下
 

経済性経済性
給湯費従来の給湯費従来の

1/21/2以下以下

快適性
床暖房･浴室暖房など

温水暖房にも対応

快適性快適性
床暖房･浴室暖房床暖房･浴室暖房などなど

温水暖房にも対応温水暖房にも対応
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ハイブリッド給湯器の展開

普及型に加え、本格暖房の寒冷地仕様を揃え展開普及型に加え、本格暖房の寒冷地仕様を揃え展開

普普

 及及

 型型

寒寒

 冷冷

 地地

 仕仕

 様様

■

 
｢世界初｣ハイブリッド給湯暖房機

■

 
給湯270％･暖房200％の熱効率を実現

■

 
パネルラジエータを平均10台接続可能

■

 
2010年11月モニター販売開始(2011年4月発売)
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快適な温水式暖房

ふく射熱・伝導熱・対流で陽だまりのような暖かさふく射熱・伝導熱・対流で陽だまりのような暖かさ

■遠赤外線で体の芯から暖める｢ふく射熱｣暖房

■足元を中心に暖める｢伝導熱｣暖房

■部屋の温度ムラが少なくなる｢対流｣暖房

（遠赤外線は、壁や天井に反射し室内に広がる）

（部屋の天井付近だけあたたかくなることを防ぐ）

（冷たい空気を床面であたためて、自然な空気の流れが生まれる）

浴室暖房乾燥機浴室暖房乾燥機
ミストサウナミストサウナ

パネルヒータパネルヒータ
給湯給湯 お湯はりお湯はり

脱衣室暖房機脱衣室暖房機

パネルヒータパネルヒータ

床暖房床暖房

ハイブリッドで賢く快適に

快適に床暖房を使うなら

効率的なハイブリッド給湯器が最適

ハイブリッドで賢く快適にハイブリッドで賢く快適に

快適に床暖房を使うなら

効率的なハイブリッド給湯器が最適
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ハイブリッド給湯器が住宅エコポイントの対象にハイブリッド給湯器が住宅エコポイントの対象に

ハイブリッド給湯器［ＥＣＯハイブリッド給湯器［ＥＣＯ
 

ＯＮＥ］のＯＮＥ］の

優れた省エネ性がトップランナー基準で認定！優れた省エネ性がトップランナー基準で認定！

ハイブリッド給湯器の導入が省エネ住宅の認定に大きく貢献

認定された主なポイント認定された主なポイント認定された主なポイント

従来の高効率ガス給湯器に比べ､

 一次エネルギー効率が２０%アップ

 

従来の高効率ガス給湯器に比べ､

 一次エネルギー効率が２０%アップ11

全国すべての地域で１００%を超える

 一次エネルギー効率（北海道を除く）

 

全国すべての地域で１００%を超える

 一次エネルギー効率（北海道を除く）22

床暖房を採用しても､２０１３年度

住宅の省エネ基準目標をクリア

床暖房を採用しても､２０１３年度

住宅の省エネ基準目標をクリア44

ＣＯ2削減量もトップクラスの給湯器ＣＯ2削減量もトップクラスの給湯器33

「次世代省エネルギー基準」「次世代省エネルギー基準」

住宅の断熱性能住宅の断熱性能

トップランナー基準相当トップランナー基準相当トップランナー基準相当

冷暖房や給湯など

設備の省エネ性

新築住宅の

 エコポイント

 対象!

新築住宅の新築住宅の

 エコポイントエコポイント

対象対象!!

金利引下げ幅拡大

 フラット３５Ｓ

 （20年金利引き下げタイプ）

 対象!

金利引下げ幅拡大金利引下げ幅拡大

 フラット３５Ｓフラット３５Ｓ

 （（2020年金利引き下げタイプ）年金利引き下げタイプ）

対象対象!!
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｢涼厨｣商品：ふく射熱を抑えたガス厨房機器｢｢涼厨涼厨｣｣商品：ふく射熱を抑えたガス厨房機器商品：ふく射熱を抑えたガス厨房機器

厨房ユニット：業務用厨房システム提案厨房ユニット：業務用厨房システム提案厨房ユニット：業務用厨房システム提案

業務用機器

｢涼厨｣で厨房を涼しく快適に

高効率の厨房スペースづくりをサポート

自由度にこだわり機能性を追求

省スペース 効率アップ

バリエーション
自由

清掃性向上

スタイリッシュ 施工性アップ

【８月発売予定】



設備投資計画設備投資計画設備投資計画
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連結設備投資計画

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

09年度 10年度 11年度

設備投資 研究開発費
（百万円）

国内：重点商品（エコジョーズ等）の生産性向上を目指した設備の拡大

ハイブリッド給湯器ラインアップ拡充に伴う設備増設

海外：新興国の需要増・生活水準向上に対応する生産体制（中国等）

海外現地生産における内製化技術の向上と品質レベルアップ

国内：重点商品（エコジョーズ等）の生産性向上を目指した設備の拡大

ハイブリッド給湯器ラインアップ拡充に伴う設備増設

海外：新興国の需要増・生活水準向上に対応する生産体制（中国等）

海外現地生産における内製化技術の向上と品質レベルアップ

投資の狙い投資の狙い



これからもリンナイは「安全・安心」、これからもリンナイは「安全・安心」、

「快適性」、「環境性」に優れた機器を「快適性」、「環境性」に優れた機器を

提案し、世界の人々の生活文化の向上と提案し、世界の人々の生活文化の向上と

未来の地球のために貢献してまいりたい未来の地球のために貢献してまいりたい
 

と思います。と思います。

本資料に掲載されております業績予想や将来予想は、現時点において入手可能な情報に基づき

 
当社が判断して予想したものであり、実際の業績は今後様々な要因の変化により予想とは異な

 
る結果となる可能性があることをご承知おき下さい。

Copyright (C) 2011

 

Rinnai Corporation. All Rights Reserved. 
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